Wir begleiten Ihre Firma, Ihre Organisation bei
der Entwicklung einer gemeinsamen Vision

Anlass

ist fir Firmen und Organisationen oft die Griindung. Es kann auch eine
einschneidende Veranderung sein oder eine Phase der Stagnation in der
gemeinsamen Entwicklung: Der Generationenwechsel im
Familienbetrieb, eine Fusion zweier Unternehmen, die Innovationskraft
lasst nach, die Absatzchancen in den bisherigen Markten sind
ausgeschopft. Was immer dazu geflhrt hat, dass Sie als Fihrungsperson
Aufbruchsstimmung in sich versplren — wir unterstitzen Sie dabei, Ihre
Aufmerksamkeit auf die Mdglichkeiten und Chancen in der Zukunft und
ausserhalb des Gewohnten zu richten. In der Visionsarbeit fragen wir
nicht in erster Linie danach, wie es zur heutigen Situation gekommen ist,
sondern danach, wie Ihre kinftige Situation sein kénnte.

Standortbestimmung

Ausgangslage und Startplatz fur jede Vision ist die aktuelle Situation, in
der sich Ihr Betrieb, Ihre Organisation befindet. Mit einer
Standortbestimmung klaren wir zusammen ab, welche Fahigkeiten und
Krafte Sie aktuell einsetzen, welche brach liegen und welches Potential
in Ihrer Organisation angelegt ist aber vielleicht noch kaum
ausgeschopft wird. Mit Ihnen und Ihren MitarbeiterInnen zusammen
schauen wir in Threm Umfeld, welche Menschen, Gruppen und
Organisationen Ihnen als Ressource bereits zur Verfigung stehen und
welche noch erschlossen werden kénnten. Wir fragen auch nach den
Traumen und Hoffnungen der Mitglieder Ihrer Organisation und was
daraus geworden ist. Welche Werte flr sie wichtig sind und was sie in
ihrer Arbeit anspornt. Bei der Standortbestimmung als Einstieg in die
Visionsarbeit ist es uns wichtig, mit der Organisation Bilanz zu ziehen,
welche materiellen und immateriellen Ressourcen vorhanden sind. Oft
sind es bedeutend mehr, als den Mitarbeitenden und der Flihrung
bewusst ist. Im Reichtum dieser bereits vorhandenen Ressourcen liegen
oft die Lésungen flr die aktuellen Probleme.
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Visionsarbeit

Nach einer méglichst realistischen Bestandesaufnahme Ihrer aktuellen
Situation kommt der lustvolle, spielerische Teil der Visionsarbeit. Wir
laden Sie ein zum kollektiven Traumen. Die unterschiedlichen
Biographien, Lebenssituationen und Interessen der Gruppenmitglieder
sind dabei eine riesige Chance fir Vielfalt und Kreativitat. Sie erfinden
gemeinsam die zukinftige Situation, die Sie sich winschen. In der all
das enthalten ist, was an Hoffungen und Mdéglichkeiten in IThnen und
Ihren Mitarbeitenden steckt, aber im betrieblichen Alltag kaum zur
Geltung kommt. Dieses Wunschbild Ihrer Zukunft wird auch
Widerspriiche enthalten, Situationen, die nicht gleichzeitig zu
verwirklichen sind. Auch das macht zu diesem Zeitpunkt noch nichts.
Die Frage, ob dieser Traum denn auch realisierbar sei, stellen wir noch
nicht und wir werden Sie daran hindern, sie jetzt schon zu beantworten.
Flr diese spielerische, kreative Arbeit in der Gruppe braucht es etwas
ortliche und zeitliche Distanz zum Alltag. GUnstig ist dabei eine Retraite
in einer Umgebung, in der Sie sich wohlflihlen und ihre Sinne angeregt
werden. Wir setzen Zeichnungen, Symbole und Metaphern ein um auch
neben dem Verstand auch die seelischen Gestaltungskrafte zu nutzen.

Im nachsten Arbeitsschritt geht es darum, aus diesen vielen
verschiedenen, zusammenhangslosen und vielleicht auch
widerspruchlichen Einfallen, Traumfragmenten und Vorstellungen eine
kraftvolle, in sich stimmige Vision zu gestalten. Es ist immer wieder
faszinierend zu erleben, wie sich aus dem grossen Durcheinander an
Fantasien, verruckten Einfallen, Traumen und Ideen in der
Gruppenarbeit ein gemeinsames Ganzes herausbildet und zu einer
klaren Gestalt wird. Als Fihrungsverantwortlicher kénnen Sie sich in
dieser Phase ruhig etwas zurtcklehnen. Noch ist es nicht Zeit flr
Entscheidungen. Wir begleiten diesen Prozess durch kritische Fragen,
Aufzeigen von Lucken und Widersprichen und unseren Anregungen. Die
Gruppe wird splren, wenn die gemeinsame Vision fur Sie stimmig ist,
Kraft zu entwickeln beginnt und zu einer gemeinsamen langfristigen
Zielsetzung wird, fur die es sich lohnt, neue noch ungewohnte Wege zu
gehen und Hindernisse zu Uberwinden. Hier macht es Sinn, die so
gefundene gemeinsame Vision in einem Motto oder Leitbild festzuhalten.
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Realisierung

Ihre gemeinsame Vision ist geklart, die Geschaftsleitung hat sie auch
formell gutgeheissen. Sie wissen, was Sie anstreben, Sie splren die
Kraft, die von Ihrer Vision ausgeht. Nun gilt es, diese Vision umzusetzen.
Das geht meistens kaum von heute auf morgen. Ausgehend von Ihrer
Standortbestimmung planen wir zusammen den Weg dorthin, tGberlegen
gemeinsam, welche Hindernisse Uberworden werden mussen, welche
Ressourcen Sie haben, noch entwickeln oder sich in IThrem Umfeld
erschliessen kdnnen. In Ihrer aktuellen Situation und in der bisherigen
Geschichte Ihrer Organisation gibt es viel Wertvolles, auf das Sie bei der
Gestaltung des Neuen zurickgreifen kdnnen. Das Ergebnis dieser
Uberlegungen ist eine strategische Planung, die die
Entwicklungsperspektive flr die nachsten 5 bis 10 Jahre darstellt und
Grundlage flr die Jahresplanungen ist.

Die Gruppe TRaK berat und begleitet Sie von der Standortbestimmung
Uber die Visionsarbeit, die strategische Planung bis zur Umsetzung in die
Jahresplanung.
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